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Presentazione

Quando penso alla cooperazione immagine 1l modo pi u-
mano di fare produzione, dove 1 valori nmam 5 mtegrano con le
competenze professionali per creare valore.

E questo 'ideale che vnisce gli amnu nella nostra associa-
zione, & questa la motivazione che ci spinge ad un impegno
sempre pio intenso a favore dei cooperatori e delle loro mizati-
ve mprenditoriali. Se questo si sta realizzando il merto va a
futti 1 component: e agh crgami associativi, ma sopratiutto al
Presidente narionale della UN.L.COOP. Francesco Dello Fusso
che per primo ha saputo sognare, infondendo entusiasmo, “cul-
fura” d'mpresa e “spinto” di servizio.

Quindi un grazie senfito a lui, che ha adento con passione al-
la realizzazione di questa pubblicazione, che affronta in maniera
specialistica la questione delle cooperative della pesca, le lore
problematiche, le possibili soluziom 1 processi di sviluppo.

La nostra espenenza di promotort e curatonn del movimento
cooperativo e di tutte le sue componenti, c1 ha permesso di ar-
ricchire le metodologie scientifiche di concscenza ed analisi
delle realta cooperative delle pesca, apportate dai nicercaton e
dat docenti umiversitari che hanno fatto parte con grande mento
dello staff di ricerca e che sono coauton di questo libro.

Grazie al loro mai scontato apporto, s1 @ potuto “viviseziona-
re” le problematiche delle cooperative della pesca e dell’acqua-
coltura che hanno fatto parte del “campione™ selezionato in Si-
cilia ed mn Sardegna

In particolare sono stati presi m analisi due “mdicatori™ pre-
ferenziali: 1 bilanci degh ultin anm di esercizio ed 1l questiona-
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10 Preseniazione

rno strutturato, progettato apposttamente per la ricerca, mirato
alla nlevazione sul campo (cice tramite visita in azienda ed in-
tervista a1 responsabili) de1 fabbisogni formatn e professionali
e delle necessita di credito e di servizi

I nostro studio che rnignarda un settore, quello della pesca,
pa.-tnc-:-la.m:ne-ﬂte delicato dal punto di vista dE'].lﬂ capitalizzazione
e con un atavica necessita di sostegno pubblico, evidenzia due
diretinica d'intervento per lo sviluppo.

La prima e quella privata che athiene alla necessita di riorga-
nizzare a rete le produziom mediante forme associative tra coo-
perative. Infath dall’analisa complessivamente svolta € emerso
come le difficolta delle cooperative del settore pesca — finan-
ziarie, gestionali e di formazione professionale delle nsorse
umane — possano essere adegnatamente affrontate sole pro-
muovendo specifiche smergie e rapporti di collaborazione, nelle
forme dei distrett produttivi e delle reti d impresa, che ne raf-
forzino le nuswe organizzative, 1'integrazione per filiera, lo
scambio e la diffusione delle nuglion tecnologie, favorendo una
riduzione dei costi di gestione e uo aumento della competitivita.

La seconda direttrice é quella pubblica e ngparda 1'impor-
tanza di produrre nna pio murata offerta formativa per gh addetts
del settore, nonche appropniati strumenti di politica attiva del
lavoro che favoniscano 1'attrvazione di dinamiche di mobilita di
lavoraton intra ed extrafiliera.

La questione del fabbisogno di credito e di formazione delle
cooperative della pesca e, quindi, un tema di grande momento
per i nostro Paese, che abbisogna di uno sforzo di sistema, che
mmpegni tutte le sue componenti pubbliche e private, al fine di
progranmunare e porre in essere politiche di sostegno e di svilup-
po del settore della pesca adegunate a1 cambiamenti di contesto
socio—economico che stanno avvenendo m questo complicato
mizio di secolo.

Gian Matteo Panunzi

Fesponsabile nazionale
Ufficio formazione Un i.coop.



Introduzione

1 progetto “Creazione di vno strumento per implementare 1
servizi da erogare alle cooperative della pesca, ed in particolare
I'assistenza, la promozione, 1l supporic e la formazione profes-
stonale nell’ambito ammministrativo, fiscale, previdenziale, assi-
curattvo e finanzario” rappresenta uno degh intervent: di per-

segumento degh obiettivi del Primo Programma nazicnale
triennale della Pesca curato da Uni coop., sulla base di un’ap-
posita convenzione conclusa con 1l Ministero delle politiche a-
gricole alimentan e forestali — Direzione Generale della pesca
marittima e dell’acquacultura.

Il presente stodio, curato da ricercatori universitari ed e-
sperf1 del settore, documenta gli esiti di una ricerca —
tutt altro che conclusa — che ha avuto 1l suo folero nell ana-
lisi delle problematiche finanziane e gestionali emerse dal-
I'esame dell’assetto patnmoniale e organizzativo delle coope-
rative del settore pesca operanti in Sicilia e Sardegna affiliate
ad Un.1.coop. e nell'individuazione degli strument: finanzian e
assicorativi che meglio nispondano alla soluzione di siffatte
problematiche.

La pubblicazione & stata redatta, essenzialmente, secondo le
regole e 1 principi della ncerca socio—economica e dell’ analisg
economico—aziendale, tenendo in debite conto non solo la pro-
duzione scientifica in matena, ma, soprattotto, l'esigenza di
un’attenta analisi empirica sull’assetto patrimomale delle -
prese, al fine di formre strumentt nspondents. sia 10 termum di
mnovazione delle conoscenze acqusite che di applicabilita pra-
tica, alle esigenze delle cooperative del settore di sostenibilita
delle attivita produtiive, mighoramento della competitivita, sup-
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12 Inraduzione

porto nell’azione ammumstrativa, potenziamento della strutthura
finan=ziana.

51 & tenuto, pertanto, conto degli esiti di apposit studi con-
dotti a bivello universitano sull’ andamento congiunturale e sulle
condizioni finanziarie delle cooperative del settore ittico e delle
recenti indagini curate da aotorevoli enti di ncerca del settore
quali ISMEA (Istitoto di Serviz per il Mercato Agnicolo Ali-
mentare) ICEAM (Istituto cenfrale per la ricerca scientifica e
tecnologica applicata al mare), IREPA (Istriute di ricerche eco-
nomiche per la pesca e 1'acquacultura), nonché del contributo
proveniente dalle Associaziom di settore delle cooperative ope-
ranfi nel mondo dell’economia ittica e facenti capo alle diverse
Centrali cooperative.

Il lavero & articolato in una prima parte, a carattere generale,
(comspondente a1 prinu capitoli I e IL curati dal dott. Ottavio
Caleo), funzionale alla creazione della piattaforma di conoscen-
ze basilan_ che, prendendo le mosse dall’andamento economico
del settore della pesca, s1 sviluppa con 'analisi della struttura
patrimoniale e gestionale delle cooperative della pesca e della
legislazione nazionale e commnitaria i materia strument: di fi-
nanziamento per le cooperative del seftore.

Al fine di garantire la realizzazione di stnument: che nispondano
effettivamente alle esigenze concrete degl operatorn del seftore,
nella seconda parte del lavoro (capitolo I a cura del dott. Ales-
sandro Sura), ampio spazio € stato dato all’ analisi dell’assetio pa-
tnmoniale di una camypione ndicative di cooperative del sefiore,
desumibile dai bilanci e dall’ orgamzzazione aziendale

Il capitolo IV, a cura del dott. Gian Matteo Panunzi & incen-
trato sull’anahsi de1 fabbisogm formativi delle cooperative del
seffore pesca, desunto dal contatto diretto con gli operaton e dal-
la sommumstrazione di un apposito questionanoc sw fabbisogm
formativi, professionali e di serviz reals sottoposto alle imprese.

In quest’oliimo senso, temuto conto delle forts differenze ter-
ritoriali nello sviluppo del settore ittico in Itaha sonmo statl m-
trattenuts. nel corso della ncerca, appositi contatti con le coope-
rative della pesca che affenscone ad Unicoop. onde nicavare
direttamente le mformazioni sull andamento del settore e formi-
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re risposte e strumenti di lavoro che nspondano effettivamente
al concreto fabbisogno finanmano, assicurative e gestionale e
formativo delle imprese localizzate nelle diverse regiomi italia-
ne, con particolare riguardo alle cooperative della pesca presenti
m Sicilia e in Sardegna.

Dall’analisi complessivamente svolta e emerso come le dif-
ficolta finanmiane e gestionali delle cooperative del settore pe-
sca possano essere adeguatamente affrontate solo prommovendo
specifiche smergie e rapporti di collaborazione, nelle forme det
distretti produttivi e delle reti d'mmpresa, che ne rafforzino le
miswure orgamzzative, 1'integrazione per filiera, lo scambio e la
diffusione delle mighion tecnologie, favorendo una nduzone
det cost: di gestione e un aumento della competitivita.

Il presente studio, oltre a formre un’analisi scientifica delle
diverse questiom analizzate, presenta un carattere divulgative
ed e finalizzato, all’esito del suddetto processo di analisi. a for-
nire alle imprese del settore indicaziom specifiche. calate sulla
realta effeftiva delle imprese, m mernto agh accorgmment: finan-
ziart e gestiomali da adottare per il mighoramento della sifua-
zione fnanziaria e la garanzia nell’accesso al credito, e
sull 'uwtilizzo det prodott: finanzan che ndocano al munimo 1 n-
schi delle imprese, favorendone la crescita economica.

In allegato alla pubblicazione & stato predisposto un cd rom che
da conto de1 nsultat delle diverse fasi reahizzative del progetio.

[l principale strumento di supporto all attnata di sportello &
rappresentato da un soffware (SIP, Sistema mformative della pe-
sca), corredato da apposito mamuale operative, che permette la co-
stodia e la ncerca m tempo reale de1 contemih informativ det ser-
vizi che dovranno essere erogati alle cooperative: lo sportello sara
spﬂuxeutatnptrmpﬂmdﬂdaterqmlumhm rvelgendos: alle
cooperative selezionate dal camprone statistico, su due aree geo-
grafiche particolarmente rappresentatrve. 1a Sicilia e la Sardegna

E stato. inoltre, predisposto un kf di supporto teciico docu-
mentale per fornire agli operatori le nformaziom e gh stromenti
(1n particolare un modello di business plan) necessan all acces-
0 a1 finanmiamenti pubblici predisposti a hivello europeo, con
particolare rignardo a1 fondi del FEP 2007-2013.
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Nel cd rom e inchusa, altresi, un’appendice contenente uno
strumento di sintesa dex datt di bilancio delle cooperative del
settore pesca esamunate e il modello di questionano sw fabbiso-
gni formativi, professionali e di serviz reali sottoposto alle 1m-

prese.



Conclusioni

L'indagne svolta attraverso lo studio dei dati di bilancio del-
le imprese cooperative selezionate ed 1l sondaggio circa gli a-
spetti ]:|-1u problematici della gestione hanno formito nisultat: per
cert1 versi sorprendenti_

In prime luogo, wiene ndimensionato sigmficativamente
I"assunto per il quale le difficolta maggion incontrate da questo
tipo di impresa siano riconducibib alla tendenziale sottocapita-
lhizzazione propria del modello orgamzzativo cooperatrve. I dat
emerst dall’analisi dei bilanci e, ancor pia, 1 nisultatt delle ven-
fiche effettuate coinvelgendo direttamente gli mprenditon
sembrano indicare che il volume degli mvestimenti in essere sia
coerente con le necessita proprie del tipo di attivita produttiva.

A fronte, infatti. di un livello medio di mdebitamento non al-
larmante, non e emersa un'incapactta di effetiuare ulterion in-
vestiment: per carenza di dotazmont finanzianie A specifica do-
manda loro sottoposta, le imprese hanno dichiarato, nella mag-
glor parte dei casi esanunati. di non aver avuto parficolan pro-
blenu a fronteggiare 1l recupero degli investiment fatfi in passa-
to e di non aver dovoto nnviare 1'effetinazione di noovi mve-
stiiment: negli ultimi mesi a cavsa dell’'meapacita di finanziarli.
Ci0 trova conferma negh mdicatori che musurano il grado di
sfruttamento dell attivo mvestito, che =1 attestano mediamente
su valon elevati, considerata la tipeloga di attivita svolta. Puo,
m linea generale, osservarsi che il rapporto tra volume degh m-
vestiment: mmmobilizzati in essere e dipendenti nmane pruttosto
confenuto, anche pelle imprese cooperative con 1l maggior giro
d’affan.

Con nguardo, mvece, al tema del ricorso al capitale di credi-
to, fermo restando quanto nscontrato dall’anahisi de1 dati finan-
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ziari e Fia commentato, merita segnalare che la principale diffi-
colta lamentata dalle imprese cooperative comvelte nella ricerca
e rappresentata dai problemi di carattere amministrativo—
burocratico legati all’erogazione dei prestiti da parte delle isti-
tnzioni finanziane Difficilmente gli ostacoli interposti s1 nile-
vano cosi nlevant da pregmdicare 'erogazione del finanzia-
mento, tuttavia 1"attivita di negoziazione nchiesta assorbe temypi
e nsorse consistenti. Le difficolta sono, con ogm evidenza, su-
perion in quei casi nei quali la struthwa finanziana e sbilanciata
verso 'indebitamento a breve termune, che comporta per sua
stessa natura la necessita di confinme e frequenti nnegoziazioni.

I problemi pin nlevanti segnalati dalle imprese coinvolte
nella nicerca e confermati dai datt economico—finanzian sono
legati alla tendenzialmente scarsa redditivita della gestione.

I tradizionali indici di redditivita (ROE e ROI) evidenzianc
m hnea generale valon contenuti ma fisiologici, se s1 considera
che le imprese cooperative esanunate rientrano nella categoria
delle cooperative a mminalita prevalente, e foft’al pio testumo-
nianc di voa scarsa capacita di antofinanmiamento. Allo stesso
modo va interpretata la circostanza che in molts det cas1 esamm-
nati una parte consistente del valore aggiunto generato dalla ge-
stione & assorbito dai costi del personale.

Indicatore di problenu ben pm nilevanti e 1l fatto che il valo-
re aggiunto generato dalla gestione per ciascun dipendente e
nella magpior parte det casi estremamente contenuto. La diffi-
colta dimostrata dalla pestione di generare margini € riconduci-
bile, sulla base di quanto segnalato dagh imprenditor: imtervista-
t1, da un lato all’ impossibilita di controllare o, quanto meno,
contenere la dinamica dei prezzi delle matene pnime, in primo
luogo del carburante, dall altra dalla completa mcapacita di tra-
sferre sui prezzi del venduto 1'incremento subito dai costi di
gestione. In pamc-:nlare la ptm::lpale difficolta lamentata dagh
imprenditon & costifuita proprio dall’meapacita di controllare 1
prezzi praticati sul mercato.

Da questc punto di vista, I'unica strategia viilmente percor-
ribile per dare soluzione alle difficolta finanziane e gestional
delle cooperative del seftore pesca sembra passare dalla promo-
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zione di specifiche smergie e rapportt di collaborazione, nelle
forme dei distrett produtiivi e delle rets d'unpresa, che ne raf-
forzino le nuswre orgamizzative, l'integrazione per filiera, lo
scambio e la diffusione delle miglion tecnologie, favorendo co-
51 la nduzione dei costi di gestione e un aumento della compet-
trvita.

(1a sono stati esanunati 1 vantagzi econonuct legat: all’ ade-
sione di strumenti di garanzia colletiiva del credito e alla valo-
[ZZAZICNE, in questo senso, del ruolo svolto dai confidi.

Nell'esperienza italiana le reti d’'imprese s1 sono manifestate
prevalentemente nella forma dei distretts industriali che integra-
no piccole e medie imprese operanti generalmente mn setton tra-
dizionali a basso contenuto di inmmovazione tecnologica.

La rete porta diversi effett positivi alle imprese partecipanti:
evita 1'allentamento dei rapportt con 1 soct tipico della crescita
endogena; confernisce maggiore potere contrattuale nei confront
di finanziaton e fornitori; consente di sostenere megho gh mve-
stimenti i1 innovazione; garantisce maggion opporiumita di
mercato. mpral‘l'utm in u:urdiue al meccamsm di deﬁ.ﬂizime dei
za capofila che ha g1a una sua cluara distintivita sul mercato.

Anche 1] sistema delle filiere ha conosciuto specifiche appli-
cazioni i ambito cooperativo, soprattutic nel seftore agroali-
mentare, grazie, spesso, al sopporto econonuco dei fondi nm-
tualistici.

La consapevolezza della necessita di formire uno strumento
per favorwe forme di collaborazione tra le imprese che compor-
tino wna ndunone der costt di gestione e un aumento della
competitiviia & ben presente anche al legislatore che negh ultinu
mesi ha cercato di prommovere 1l pm possibile 1l fenomeno dei
distretts produttiv e delle reti d'impresa_

(1a I'art. 6—bis del d1. del 25 gmgno 2008, n. 112, ntrodotto
dalla legge di conversione 6 agosto 2008 n 133 prevedeva che
al fine di proomovere lo sviluppo del sistema delle imprese at-
traverso aziomi di rete che ne rafforzino le nusure crgamzzative,
I'integrazione per filiera, lo scambio e la diffusione delle mu-
glhon tecnologie, lo sviluppo di serviz di sostegno e forme di
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collaborazione tra realta produttive anche appartenenti a regiom
diverse, con decreto del Mimstro dello sviluppo econonuco di
concerto con 1l Ministro dell’ econonua e delle finanze previa
mtesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato,
le regiom e le province autonome di Trento e di Bolzano, fosse-
ro defimte le caratteristiche e le modalita di mdividuazione del-
le reti delle immprese e delle catene di fornitura.

Alle ret1, di livelle nazionale, delle imprese e alle catene di
formitora, quali libere aggregaziom di singoli cenini produtiivi
coest nello sviluppo unitario di politiche industriali. anche al fi-
ne di nmugliorare la presenza net mercatl intemazionali. s1 appli-
cano le disposiziom concementi 1 distreth produttnvi previste
dall’art. 1, commu 366 ss., della 1. del 23 dicembre 2005, n 266
(legge finanziaria per il 2006)' che prevedono, tra I"altro. parti-
colan agevolaziom fiscab ammymistrative, finanmiane, per la n-
cerca e lo swviluppo.

Il successmvo art. 3 del d 1. del 10 febbraio 2009 n_ 5. conv. m
L 9 apnle 2009 n. 33, ha mdividuato vno specifico strumento
gmndico per favonre le forme di collaborazione, rappresentato
dal c.d. contratto di rete, con cm (art. 3, comma 4—fer) due o pm
unprese si obblizanc ad esercitare in comune wna o pio attivita

' Come noto queste norme definiscono (comma 365) i distrerti produttvi quali libe-
rz aggrezamoni di muprase articolate sul plano termritoriale @ sul piane funriopale, con
Iobtetiive di accrescers lo sviluppo delle aree e ded sefton di nfenimento, di migliorare
I'efficienza pell’orpanizzazione e nella produzione. mﬂnp‘mu:qndl;:&mﬂmmaa‘h—
cale ed erizzontale, anche individuande modalita di collaborazione con ke associaziond im-
prenditorsali L adessone ai distredti da parte di imprese industriali ded semviz, funstiche ed
agricole & della pesca e libera (comma 367). In base al comma 3459 ke porme in frvore dei
distretti produrtivi di oxi al comma 356 = applicano anche ai distrett mmali @ ago—
alimentari & cud all"are. 13 del dlgs. dal 18 mapgio 2001, o 238, ai sistemi prodatvi, ai
sistemi produttivi locali, distretdl industmiali e della pesca e consorz di sviluppo industmiale
defimiti ai sensi dell’art. 36 della 1 del 5 ottobre 1991, n. 317, nonche ai conserzl per il
commercio estero di ool alla 1 ded 31 &bbraio 1989, 0. 83 Sull esperisnza dalle reti m am-
bite cooperativo nelle PMI v, ax mudas, F. Carac e P IasvicELL (a oara di), Ren o -
prese ra crascita @ immovazione orgmizzana. Rifestiond da una ricerca sl campo, Bo-
loma 2007 G FaBlan- D, Iac0seLLl, Res, mfermazionalEzazions ¢ mmovasione del si-
stema cooperaive, m Riv. coap., 2006, 3, pp. 06 s . LORErGOn, Red of imprese @ im-
pranditorialing a‘mﬂz. in fmprenditor? ¢ mprese, Boloema 2000; In, dccordi, rerr o vam-
Lregio comperithvo: ke mmovazioni nell economia d TMoresT @ m:gu' QESEiTi o EAnEECATIv,
Milano 1091; T. PenTASSUGLIA, La refe cooperamva riglerma i suo podenczizie, m Riv.
coop., 2006, 3, pp. 33 = A Biccianrnl, Le rati 45 imprese. Milano 2003
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economiche rientranti ne1 nispettivi oggeth sociah allo scopo di
accrescere la reciproca capacita imovativa e la competitivita sul
mercato”.

Nel senso del rafforzamento della logica di filiera nello spe-
cifico settore della pesca e la previsione contenuta all’art 4—
octies del d1. 171/2008 (conv. in 1. 205/2008) che, al fine di fa-
vorre |'mtegrazione di filiera del sistema ittico e i rafforza-
mento dei distretti di pesca nelle aree sottoutilizzate, prevede
che 1l Ministro delle politiche agricole alimentan e forestali, nel
nspetto della programmazione regionale, pronmova, nel linute
finan=mario complessivo fissato con deliberaziom del Comutato
mterministeriale per la programmazione economica in atuazio-
ne della legge del 27 dicembre 2002 n. 289, contratti di filiera e
di distretto a rnlevanza nazionale con gh operatori delle filiere,
wi comprese le forme associate, finalizzati alla realizzazione di
programumi di investiment: avent carattere interprofessionale. 1n
coerenza con gli onentamenti comunitan in matena di aiot di
Stato nel settore della pesca.

I critert, le modalita e le procedure per I atinazione delle 1m-
zative di cui al comma 1 sono definiti con decreto del Mimistro
delle politiche agricole alimentan e forestali, senfita la Confe-
renza permanente per 1 rapportt tra lo Stato, le regiom e le pro-

* 1l contratto & redatto per atto pubblico o per scrittura privata autenticata, e deve
indicare: la denominazione sociale delle mmprese aderenti alla rete; 1'indicazione delle
atvita coommni poste a base della rete; I'individuarions di un programma di rete, che
coofenga 1'eminciazione dei dimtti e degli obblizht assunti da clascura impresa parteci-
pante & k= modalita di realirzarione dello scopo comune da persaparsi attraverso
I'istiturione di un fonde patrmoniale comuns in relarions al qoale sono stabiliti § crite-
n di valutazione del confermmenti che ciascun cooirasnte =1 obbliza ad eseguire per la
sm costitazione & le relative modalita di gestione, ovvere mediante ricorso alla costitu-
Zone da parte di ciascun contrasnte di un patmmonso destimato all'affare, ai sensi
dell"art. 2447-5¢:, primo comma, lettera a), del codice civile, Iy durata del contratto e 1=
relative ipotesi di recesso; 1 organo comune mcanicate di eseguire il programma di rete,
1 suol poteri, anche di rappresenfanza, e le modalia di parfecipazione di ogmi impresa
all attivita dell orzano. Al sensi del comma 4—guaser il contratto di rete e iscritto nel re-
grstro delle imprese ove hanno sade le imprese copirasnti In base al successivo comma
S—guinguies alle reti delle muprese di cul al presente articolo 51 applicanoe le disposizioni
dell’art. 1, comma 358, lettera b)), della | del 13 dicembre 2005, n. 266, e successive
modificazioni In generals sulla mwova oormativa del contratd di rete G, VETTORI, Con-
fratto di rete ¢ Hvilppe dell tmpresa, in 05 ¢ coner., 2009, pp. 3040 5.
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vince autonome di Trento e di Bolzano, entro sessanta morm dal-
1a data di entrata in vigore della legge di conversione del presente
decreto”.

Dall’analisi aziendale s1 & nlevato quindi un certo fabbiso-
gno di credito e di serviz reali, tra 1 quah la formazione profes-
sionale degli addett: del settore: s1 puod a questo punto sostenere,
anche sulla scorta dell’interpretazione delle norme esaminate,
che per nspondere a questi bisogni occorre rispondere anzitutio
al cosiddetto “fabbisogno crganizzative” delle cooperative trattate.

Le necessita, cioe, d'integrare servizi e garanzme, di adegna-
mento al contesto socio economico enropec che indica chiara-
mente, alle imprese della pesca, la duezione che porta alla costi-
tuzione di reti e distretti territoriali. E questa una questione che
attiene alle problematiche strufturali, che puo esser nisclta solo
con |'mmplementazione di pelitiche di coesione e convergenza
economica, mediante 1" impegno congmnto di politiche regiona-
li. namonali e commnitanie.

*La volonta di rafforzamento delle forme di agprepazions 4’impresa emerge, in via
eenerale, anche m alire previsiond del recente d1 52009, come conv. dalla 1 33/2000
che reca dispesiziond per faverre le agerezariond arisndall effettoate nel 2000 mediante
operaziond i fosione, scissione e conferimenti neutrali (cosiddetto bomus agsTesarioni).
51 consente (art 4, commi da 1 a 7) il iconoscmmento fiscale gramio del maggior valo-
re artribaito ai beni materiali ¢ immateriali cul comispends, per l= fusion & e scissiond,
ura differenza da concambio. La norma infroduce una deropa al regime di newtralita §-
scale che carafterizza tali operazioni e in base al quale 1l magmior valare aftribuito ai be-
ni & riconosciuto ai find fiscali solo dope lapplicazions e il pagamento delle Imposte
sulle medesime pluosvalerze. L'ant. 3, commd da 1 a 3, prevede specifici mterventi solla
desciplina fiscale ded distretiy l:w-:]u’rlivl — miredotia dall’articole 1, commm da 366 a
372 della 1 2662005 (Finanmaria 2006), successhvaments modificata ed estesa alle reti
di mprese & alle catene di fornitura dall"arbicele §-5is, del d1. 1122008 La disciplina,
imrodotta con decorrenza 20048, noo ha movato applicazione in quanio non somd stal
emanari i relstma decrefl attuativi. Le modifiche sono dirette a mchudare anche 1 trikari
locall nell’ambite det benefici fiscali m fvore delle refl d'maprese e delle catene di for-
nrfure. Visne reinfrododta la discipling tributaria engirariamente prevista dalla Finansia-
ria 200§ e successivamente sostimzita dal d1 11272008 il distretto pud optare per
I"applicazions di uno ded segnent regon tmibutary: 1) repmme della tassazione di distret-
to, 2) regme della tassariope concordata con ' Amministrazione finansiaria. Possono
adene al distretto. come spiega la relazione illustrativa allezata al provvedimento «an-
che le impress non soggette all"imposte sul reddito delle secieta (Ires):. Lo swolgmento
delle funsioni di assistenza alle imprese esercitate dai Comuri pricrifariamente atraver-

50 gli spertelli unici per le attivita produttive, pessono essers swolte anche avvalendesi
dil stnatturs tecmico—organizzative ded conserd di sviluppo industmale.
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